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Az intézményi tanfeliigyelet megallapitasai
A tanfelligyeleti latogatas id6pontja: 2018. november 16.

1. Pedagdgiai folyamatok

Tanfelligyeleti értékelés megallapitasai

1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi pedagdgiai,
azon belll a szakmai program és a vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok alapjan
meghatdrozott operativ célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek
tartalmazzak (tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakozdsségi munkatervek, pedagdgiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagodgiai
tervei stb.

A stratégiai tervezés dokumentumai rendelkezésre allnak, ezeknek megfelel6en illetve
O0sszhangban készliltek el az intézmény operativ dokumentumai.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelm(i és mérheté célokat
hatdroznak meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gyljti, feldolgozza, értelmezi és
felhasznalja a mikodését befolyasold (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt) mérési
eredményeket, valamint a demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatdkat (példaul
szociokulturalis felmérések adatai).

Az intézményi dokumentumok egyértelm(, vildgos célokat fogalmaznak meg (pl. PP.,
SzMSz., Eves munkaterv), melyek a kiilsS elvarasoknak megfeleléen késziiltek. Az intézmény
felhasznalja az orszagos és egyéb mérések eredményeit a pedagdgiai munka fejlesztéséhez
(munkatervek és beszamoldk).

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény
munkatarsainak a felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.
Igen. A tervezésbe mindig bevonjak a nevelGtestiilet tagjait.

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valé jogszabaly szerinti egylittmikodés.
Igen, biztositott. A fenntartd a Baptista Szeretetszolgalat, egyhazi jogi személy.




1.1.5. Az 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
Korabbi pedagdgiai szakmai ellenGrzés nem volt az intézményben.

1.1.6. Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozdsségek terveivel.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségi
tervekkel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az eurdpai, orszdgos, regiondlis, helyi
szakmapolitikai, illetve kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelml és mérhetd célokat
hataroznak meg.

Igen. A célok jol meghatdrozottak, felvallalhatéak és megvaldsithatéak, azaz redlisak. Pl.:
sajatos nevelési igény( fiatalok képességfejlesztése habilitacioval és rehabilitacioval
kiegészitve. Tehetséges gyermekek fejlesztése. Enyhén értelmi fogyatékos fiatalok
bevonasa a specialis szakiskolai osztdlyba.

1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

Az intézmény munkaterveiben megjelennek a stratégiai célok. PIl.: osztalyfénoki
munkakozdsség, gyogypedagdgiai munkakozosség tervei

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9. A stratégiai tervek (pedagdgiai és szakmai program, a vezetGi palyazat, a
tovabbképzési program és az Otéves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva
valdsulnak meg, amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Ez a terv
tartalmazza a sziikséges er6forrdsok meghatdrozasat is.

Az operativ tervezés soran figyelembe veszik a stratégiai célokat, ennek megfelelGen
készilnek el az intézményi dokumentumok. A feladatok kijeloléséhez illetve
végrehajtasahoz felel6soket neveznek ki. Ezek az éves munkatervben és a munkak6z6sségi
tervekben jelennek meg.

1.3.10. Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitdsa a pedagégusok, a munkakozosségek, a didkénkormanyzat, a dualis
szakképzésben résztvevé felek (kamara, gazdalkodé szervezet) bevondsaval és
egylttmUkodésével torténik.

A feladatok megvaldsitdsa a kiils6 és bels6 partnerek bevondsaval, segitségével torténik. Pl.:
BKIK, Baptista Szeretetszolgalat, intézményi munkakozosségek.

1.3.11. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett,
egymasra épul6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi
eredmények elérését, a szlil6k, a tanuldk és a munkatarsak elégedettségét és a fenntartodi




elvarasok teljesilését szolgdljak, biztositjak a tanuldk aktiv részvételét a tanuldsi
folyamatban, a képzés gyakorlatorientaltsagat.

Az intézmény pedagdgiai folyamatai, feladatai lehetévé teszik az intézmény
eredményességének megvaldsuldsat. Pl.: sajatos tanuldsszervezési eljarasok, habilitacids,
rehabilitacios tevékenység.

1.3.12. Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal dsszhangban olyan pedagdgiai és
értékelési megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagdl az egyének tanulasi igényeire,
sziikségleteire, amelyek lehet6vé teszik a tanuldk szamara az elvart tanuldsi eredmények
elérését.

A tanuldsszervezés egyik f6 elve: a tanulékhoz optimalisan alkalmazkodé differencidlas (az
ellen6rzésben és az értékelésben is). Komprehenziv szervezeti formak. Kooperativ tanulds.
SNI tanuldék egyéni fejlesztése.

1.4. Milyen az intézmény mikodését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.13. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatdrozott
éves tervek célkitlizéseihez.

A munkak6zOsségek és az intézményvezet6 éves beszdmoldja a tanév elején elkészilt
munkatervekben meghatarozott feladatok végrehajtasara fokuszal.

1.4.14. Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolédnak
az intézményi onértékelési rendszerhez.

A tanév feladatainak (illetve annak végrehajtasanak) értékelése a célértékek alapjan
torténik. Pl.: tanulasi-magatartdsi problémakkal kiizd6 tanulék folyamatos feltérképezése,
felismerése sajat mérési-értékelési rendszer alapjan torténik.

1.4.15. A tanév végi beszamol6é megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.
A kovetkezd tanév tervezése a beszamoldk illetve a stratégiai célok, feladatok
megvaldsitasanak megfelelGen torténik.

1.5. Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvaldsuldsanak a
viszonya?

1.5.16. A pedagdégus tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé6 elvarasokat, valamint
az altala nevelt, oktatott és képzett tanuldk és tanuléi csoportok fejlesztési céljait.

A tanmenetek a helyi tantervnek megfelel6en késziilnek. Figyelembe veszik a
tanulécsoportok, osztalyok specialis igényeit (SNI, enyhe értelmi fogyatékos csoportok).

1.5.17. A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
A pedagégiai munka tervszerd, eltérés nem tapasztalhaté.

1.5.18. A teljes pedagodgiai és szakmai képzési folyamat kévethet6 a tanmenetekben, a
naplékban, valamint a tanuldi produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.




A naplék (e-napld) beirasai az értékelések (érdemjegyek, szoveges értékelés) megfelelSek,
rendszeresek. A tanmenetekben jol nyomon kdvethet6 a pedagdgiai tervezé munka.

1.6. Hogyan mkodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellen6rzést végeznek.
Van az intézménynek bels6 ellen6rzési terve, részletesen felsorolva az ellendrzési
terlileteket, feladatokat, felel6soket. A pedagdgiai munkdt a intézmény vezetése
rendszeresen ellendrzi.

1.6.20. Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és
milyen eszkozokkel ellendriz.

A belsé ellen6rzési tervben részletesen feltlintetik az ellen6rizendé terlleteket,
id6pontokat és felel6soket.

1.6.21. Az intézmény a stratégiai terveivel 6sszhangban kialakitott belsé mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhatd értékelési modszereket és eszkodzoket
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.

Felhasznaljak és beépitik az orszagos mérések eredményeit a pedagdgiai munkdba. Az
értékelés (tanuldi) tények és adatok alapjan, objektiven torténik. Pontos és megbizhaté
értékelési modszerek.

1.6.22. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat. Az intézmény a
pedagdgiai folyamatok eredményességének méréséhez gydjti a tanitasi-tanuldsi
kdrnyezetrdl és az egyéni tanulasi tapasztalatrdl sz6l6 tanuldi visszajelzéseket, tovabba a
szUl6k, a gyakorlati képz6hely és a munkaltatok véleményét.

A fogadddérdk, szil6i értekezletek, a tanuldk és gyakorlati képz6helyek oktatdinak
visszajelzései segitenek az intézmény eredményességének javitasdban.

1.6.23. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, valamint
a pedagogusok és a vezetd onértékelése sordn is.

A tanév végi beszamoldkban folyamatosan megjelennek az ellenérzések eredményei, s6t az
onfejlesztési tervekben is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanuldk és a pedagdgusok
elégedettségének, az intézményi munkatdrsak teljesitményének az értékelésére is, és
felhasznalja a szll6k, a gyakorlati képzShely és a munkaltatdk véleményét is.

Objektiv értékelési rendszer, amely alkalmas mind a tanuldk, mind a pedagdgusok és egyéb
munkatdrsak teljesitményének értékelésére.




1.7.25. Az intézményi onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetdje iranyitja, aki
az onértékelési folyamatba bevonja a nevel6testlletet és az intézmény tovabbi partnereit.
Az értékelés eredményeirdl informaciot ad partnerei szamadra.

Az onértékelési folyamatban részt vesz az egész nevelGtestilet. A tanuldkat, szil6ket
negyedévente értesitik a tanulék elémenetelérél, az e-naplé ebben sokat segit. Szakmai
koordinator tart kapcsolatot az intézmény és a gyakorlati képz6hely kozo6tt.

1.8. Milyen a pedagdgiai és szakmai programban meghatarozott tanuldi értékelés m(ikodése
a gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi és képzési munka alapjaként a tanuldk
adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

Az intézményben figyelem-és motivacid, kompetencia, tanuldsi képességek mérése,
visszamérése torténik. Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a tanuldsban akaddlyozott
tanulék fejlesztésére.

1.8.27. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott,
elfogadott kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az
értékelés alapja a kerettantervek és a szakmai és vizsgakdvetelmények alapjan
meghatdrozott elérendd tanulasi eredmény. A szakmai elméleti tandrok, a szakoktatodk és a
kils6 gyakorlati oktatok tanuléi értékelési eljarasait 6sszehangoljak.

A kozponti el6irasoknak megfelel6 értékelési rendszer. Intézményi szakmai koordinator.

1.8.28. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellen6rzési és értékelési rendszert és
madszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szil6kkel.

Az intézmény honlapjan elérhetéek az alapdokumentumok. Tanév eleji szilGi
értekezleteken, osztalyfénoki drakon ismertetik az elvarasokat.

1.8.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.

Kiléndsen a munkakdzosség vezet6k és az intézményvezetS-helyettes. A tanév végi
beszamoldkban nyomon kovethetbek az értékelés eredményei. A fejlesztési tervek segitik
az eredményesség javitasat.

1.8.30. A tanuld eredményeir8l fejleszté céllal visszacsatolnak a tanuldénak és
szlileinek/gondvisel6jének, valamint a szakmai gyakorlati képz&hely képvisel6jének.

A szll6k-tanuldk értesitése elektronikusan (e-naplé pl.), fogadddrakon, szilGi
értekezleteken torténik. A szakmai koordinator kapcsolatot tart az intézmény és a gyakorlati
képzbhely kozott.

1.9. Hogyan valésitja meg az intézmény a mérése, ellenérzése és értékelése elemzése alapjan
sziikséges visszacsatolasokat, hogyan tdmogatjak és szervezik meg a fejlesztéseket és a
valtoztatasok bevezetését?




1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa
soran megtorténik az ellen6rzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az orszagos mérések eredményei megjelennek a beszamoldkban. Ertekezleteken elemzik az
eredményeket.

1.9.32. Az érintettek bevonasaval évente az dnértékelés keretében megtorténik a mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozdsa, és szlikség
esetén az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekciot végez.

Az intézményvezet6 éves beszdmoldjaban, a munkakozosség-vezetbk beszamoldiban
megjelennek az eredmények, ennek megfelel6en torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.

1.9.33. Az intézmény a nevelési-oktatdsi-képzési eredményességrél szold informaciok
alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk szakképzésben elért eredményeire.

Az intézményben fejleszt6 team (gydgypedagdgiai) mikodik. Az intézmény egyik f6 feladata
a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatdsa.

1.9.34. Az intézmény felllvizsgdlati eljardsai a szervezet tanulasi folyamatanak részei,
amelynek keretében a problémdk megolddsara alkalmas moddszerek, jé gyakorlatok
gy(jtése, a segit6 bels6 és kiilsé eréforrdsok és szakmai tamogatdsok feltérképezése és
bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Kiemelkedd: egymas tandrainak latogatdsa, azok megbeszélése intézményi standardok
alapjan. Részvétel kilonb6z6 fenntartdéi féorumokon, palydzatokon, konferencidkon. A
tovabbképzéseken megszerzett Uj informacidk tovabbadasa a kollégdk szamara (jo
gyakorlatok, tuddsmegosztas).

Kiemelkedd teriilet:
e Astratégiai és operativ folyamatok 6sszehangolasa.
e Afenntartdi elvarasoknak megfelel6 tervezés és a fenntartdval valo egylttm(ikodés.
o Az értékelés eredményeinek felhaszndldsa a tanitasi-tanuldsi folyamatban.

Fejleszthetd terilet:
o Az oOnértékelések és az értékelések intézményi honlapon torténd aktualizalasailletve
naprakész allapotanak biztositasa.

2. Személyiség- és kozbsségfejlesztés

Tanfelligyeleti értékelés megallapitasai

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai és szakmai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetGk az eredmények
(kGlonos tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkdonkormanyzati munkara, az
egyéni fejlesztésre).

Egyéni fejlesztések. A fejleszt6 team és munkakdzosségi beszamoldkban. Tobb
dokumentumban is fellelhet6ek az eredmények (pl.: beszamolok).




2.1.2. Tamogatod szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Az alapdokumentumokban megfogalmazott intézményi célok, feladatok megvaldsitasa
mentén folyik az intézményi munka (SNI, BTMN, enyhe értelmi fogyatékos tanuldk
fejlesztése, roma tanuldk integralasa).

2.1.3. A pedagdgusok a szakképzési kerettantervben meghatdrozott személyes, tarsas és
maddszerkompetencidk felmérésére alkalmas moddszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak.

Igen, az alkalmazott mddszerek, eszkozok alkalmasak a kiilonb6z6 kompetencidk
fejlesztésére. Ebben a munkaban kiemelt szerepe van a fejleszt6 team munkatdrsainak, az
iskolai egészségligyi szolgalatnak és a GY. . V felel6snek.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonods tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4. A pedagdgusok mddszertani kulturaja kiterjed a tanuldék személyes, tarsas és
modszerkompetencidinak a fejlesztésére. Ez irdnyl moddszertani tuddsukat megosztjak
egymassal.

Tovabbképzések utani tudasmegosztds. Személyes megbeszélések, esetmegbeszélések,
értekezletek.

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sziikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

A fejleszt6-team és mas kollégak is beszdmolnak a fejlesztés eredményességérdl, a
szlikséges korrekciot elvégzik.

2.2.6. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (elméleti és gyakorlati érdkon és gyakorlati foglalkozasokon,
tandran kiviili tevékenységek soran), DOK programokban.

A fejlesztés eredményessége illetve megvaldsuldsa és az esetleges korrekcié nyomon
kovethet6 a gydgypedagogiai munkakdzosség és mas munkakdzosségek éves
beszamoldiban. A D. O. K. ez irdnyd munkajat segit tanar tamogatja.

2.3. Hogyan térténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatdsi-képzési és fejleszté
munkajukban.

Igen. Ez az intézmény egyik sajatossaga. A kollégak megfelel§ informacidkkal rendelkeznek
és hasznadljak azokat fel oktaté-nevel6 munkajuk sordn.

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl.

Az osztalyfénokok és a GY. . V munkatars és az iskolavezetés rendelkezik megfeleld
informacidkkal a személyiségi jogok messzemend betartasaval.




2.3.9. Az intézmény tamogatd rendszert mlkodtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési-oktatasi-
képzési programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mdikodteti is ezeket, korai
jelz6rendszer informacidi alapjan egyéni intézkedéseket tesz, célzott programokat tar fel,
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal, egylttm(kodik a gyakorlati
képzésben résztvevd gazdalkodd szervezetekkel, stb.

Kilon programok: higiénés, mentalhigiénés, drogprevencios programok, kérnyezettudatos
nevelés. Az intézmény masodik esélyt add intézmény. Integracid a szakiskolai szegregalt
osztalyok kivételével (osztalyonként, évfolyamonként).

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 0nallé tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai és szakmai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatdsi-képzési maddszerek, eljarasok
kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott
modszerek és eljarasok biztositjdk a tanuldk aktiv részvételét a tanuldsi folyamatban és a
szakmai képzés gyakorlatorientdltsagat.

A Pedagdgiai Programban felvallalt célok, feladatok megvalésitdsahoz sziikséges nevelési-
oktatadsi maddszereket alkalmazzak, kilonds tekintettel a tanuldasban akaddlyoztatottak
fejlesztésére.

2.4.11. Az alulteljesits, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkillonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény egyik sajatossaga. A tervezési folyamatokban kiemelt fontossagu. Fejleszt6-
gyogypedagogiai team. Egyéni fejlesztési tervek.

2.4.12. A pedagdgusok az 6nalld tanuldshoz szakszerld utmutatdst és megfelel6 tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasanak modszertanat.
Rendelkezésre allnak tankdnyvek, digitalis tartalmak. A targyi feltételek megfelelGek.

2.5. Hogyan térténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagodgiai és szakmai programban elGirtak szerint a munkatervben és a pedagdgusok
nevelési-oktatdasi-képzési terveiben szerepel, a beszamoldkbdl kovethetd.

A stratégiai dokumentumokban és az operativ tervekben egyardant megjelennek.

2.5.14. A szakmai elméleti oktatds, gyakorlati képzés és a tandran kivili tevékenységek
soran a tartalom megtervezésénél, a maddszerek és a tanulasszervezési eljarasok
kivalasztasanal figyelembe veszik az egészségmegbrzés és a kornyezettudatossag
szempontjait.

A szakmai és elméleti oktatas soran alapvet6 az egészség-és kdrnyezettudatos nevelés pl. a
vendéglatas terlletén.

2.. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmikodését?




2.6.15. A stratégiai és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitjia az intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas
kompetencidkat az alkalmazott mddszerekkel, tanuldsszervezési eljardsokkal a szakmai
elméleti oktatas és gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

A munkatervekben megjelennek az adott tanév feladatai, a beszamoldkban pedig azok
megvaldsulasa. A szakképzésben is fontos feladat (elméleti és szakmai oktatds) a tanuldk
egylttmUkodésének fejlesztése. A gyakorlati képzés soran ez kiilondsen relevans.

2.6.16. A pedagodgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

Kiemelten az osztalyfénokok, a D. O. K. segit8 tanar, de minden pedagdgus feladata is. Segit
a fejleszt6-team.

2.6.17. A beszdmoldkbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak
eredményei, kiillonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok dpolasara, a tamogatd szervezeti kultirara, a szakmacsoportos
sajatossagokra.

Az osztalyfénoki beszamoldk tartalmazzak az adott tanév feladatainak megvaldsitasat és
annak eredményességét.

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informacidcserét és egyittmikodést.
E-napld, elektronikus informacio csere, szdbeli tajékoztatas.

2.7. Az intézmény k6zosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézo6tt valdsulnak
meg?

2.7.19. Kbzosségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a szil6ket, a
tanuldkat és a gyakorlati képzésben kdzrem(ikodd partnereit (szakmai szervezetek, kamara,
gazdalkodd szervezetek).
A kozosségépité programok sokszinlek:-kulturdlis-szakmai-sport-drogprevencié A szul6k
aktivitdsa nem megfeleld.

2.7.20. KOz0Osségi programokat szervez a didkonkormanyzat.
A D. O. K. is szervez sajat programokat illetve részt vesz az intézmény kozdsségi
programjainak szervezésében.

2.7.21. A szul6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kdzésségfejlesztésben.
Részben, a sziil6k nehezen motivalhatdak.

2.7.22. Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozdit, a gyakorlati képzésben
résztvevé gazddlkodd szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanuldsi kulturat fejleszté
intézkedések meghozataldba.

A szlil6k részérél az érdektelenség nagy, de a tobbi partner esetében természetes.




2.7.23. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valdé bevonddassal és a tanuldk
onszervezddésének lehetGségeivel a tanuldk, a sziil6k és a gyakorlati képzésben résztvevd
gazdalkodd szervezetek elégedettek.

A tanuldk részt vesznek a D. O. K. munkajaban, de probléma hogy tdébb tanuld
csaladfenntarto és dolgozik, illetve a gyakorlatok nem egy napra esnek.

Kiemelkedd teriiletek:
e A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése.
e A tanuldk személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése.
e Azintézmény kdz6sségépits tevékenysége.

Fejleszthetd teriletek:
o A szul6k (szul6i kozosségek) eredményesebb bevonasa az intézmény kozosségi
életébe.
e A tanulék motivalasa a jobb eredmények eléréséért.
e A szakképzésben tanuldk nagyobb mértékl bevondsa a kozosségi programokba.

3. Eredmények

Tanfelligyeleti értékelés megallapitasai

3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alatamasztd mutatodkat gy(ijtenek, elemeznek és
értékelnek?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai és szakmai programjanak egyik prioritasa a nevelés-oktatas-
képzés eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai
célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmd és mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan
mér és értékel.

Az intézmény nyilvantartja és elemzi az intézményi eredményeket, a verseny- és
vizsgaeredményeket. A tanuldk 27 %-a sajatos nevelési igény(, e tanuldk 50 %-a a tobbi
tanuldval egyiitthaladdsra nem képes. Emellett a tanuldk kozel 15 %-a beilleszkedési,
tanuldsi vagy magatartdasi problémaval kiizd. Az iskoldban a pedagdgiai hozzaadott érték
rendkivil magas (PP, beszamoldk).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondasaval torténik meg az intézményi miikddés
szempontjabadl kulcsfontossagu mutatdk azonositasa.

Az intézmény egyezteti programjait a partnerekkel, partnereinek bevonasaval térténik meg
az intézményi mikodés szempontjabdl kulcsfontossdgd mutatdok azonositdsa. A
jogszabalyban elGirt egylittm(ikod6 partnerekkel egyetértésben térténik meg az intézményi
mUikddés szempontjabdl kulcsfontossagu mutatdk azonositasa (SZMSZ, PP, beszamoldk).

3.1.3. A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi onértékelés keretében a partnerek
bevonasaval gyljtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatokat,
kiemelten az aldbbiakat: tanuldlétszam trendvizsgdlata iskolatipusonként, dgazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzd iskola 9. évfolyamdra jelentkez6k és felvettek szama és
aranya iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskolaban egy
pedagdgusra jutd nappali tagozatos szakképz§ iskolai tanulék szdma (az ellatandé feladat
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alapjan szamitott pedagéguslétszam alapjan); a szakképzé iskoldban tanuldszerzédéssel
gyakorlati képzésben részesil6k aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesild
tanuldinak Osszlétszamahoz viszonyitva iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként; a szakképzé iskolaban egylittmikodési megallapodassal gyakorlati
képzésben részesiil6k aranya az intézmény gyakorlati képzésben részestlé tanuldinak
Osszlétszamahoz viszonyitva, iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként;
felnSttoktatasban résztvevék ardnya az intézmény teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva;
orszagos kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantargyra
vonatkozdéan, trendvizsgdlattal; szakmai, kozismereti, kulturdlis és  sport
versenyeredmények: nemzetkozi szint, orszagos szint, regionalis szint, megyei szint,
telepulési szint; tovdbbtanuldsi mutatok: szakkdzépiskolasok érettségire felkészité képzése,
tovabbi szakképesités megszerzése, fels6oktatdsi tovdbbtanuldsi mutatdk, a
munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanuldk ardnya a sikeresen végzett tanuldk
szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12 hénappal; a tanuldk adott szakképesitésre
vald felkészitésével és a végzettek altalanos munkavallaléi kompetencidival valé atlagos
munkaltatéi elégedettség (végzett tanuldkat alkalmazé munkaltatok reprezentativ
elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga,
szintvizsga); adott szakképzést sikeresen befejez6k és az adott szakképzést megkezddk
aranya; sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, az Osszes, adott évben vizsgazok
szdmahoz viszonyitva 0Osszesen és szakképesitésenként; intézményi elismerések
(intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama; szakmai bemutatdk, konferencidk,
szakmai rendezvények szama; iskolai lemorzsolédasi mutatdk; elégedettségmérés
eredményei (szll6, pedagdgus, tanuld, gyakorlati képz6hely, munkaerdpiac); iskolai
neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hidanyzasok szama, dicséretek); hatranyos
helyzetl tanuldk ardnya a teljes Iétszamhoz viszonyitva; a szakképzést sikeresen befejezé
hatrdnyos helyzetl tanulék ardnya a képzést megkezdS hatranyos helyzetl tanuldk
létszdmdahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevé pedagodgusok ardnya, a
tovabbképzésre forditott éves forrds; szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet
folytatd pedagdgusok ardnya a teljes nevel6testliileti Iétszamhoz viszonyitva.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta az
orszagos szinthez lemaraddst mutat, az utdbbi két évben emelkedik. A rendszeresen
iskoldba jard tanuldk a szintvizsgat teljesitik. A tanév sordn rendszeresen tartanak érettségi
felkészitést, egyéni és csoportos korrepetdlast, dolgozatra vald felkészitést. A munka
vildgdba valoé bekertiléshez a tanuldk hiteles tudassal rendelkeznek (beszamoldk, interjuk).

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
Ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje kordbban az
orszagos szinthez lemaradast mutatott, az utébbi két évben jelent6s javulast mutatnak a
kordbbi évekhez képest. A szakiskolai atlageredmények — a 2015 évi adatokhoz viszonyitva
— mindkét kompetenciaterileten megkéozelitéleg 8 %-kal javultak. A szakkozépiskolai
szOvegértés eredményei 15%-kal javultak az elmult tanévhez képest (beszamoldk).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolédd eredmények
alakulasa az elvartaknak megfeleld.
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Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa
az elvartaknak megfelel6 (beszamoldk).

3.2.6. Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsoldoddéan kiemelt
targyak, szakmak oktatdsa eredményes, amely mérhet6 médon is dokumentdlhatd
(versenyeredmények, felvételi eredmények, munkdba allas stb.).

A szakmak oktatasa a valtozasokat koveti, a célrendszerhez igazodik. A szakmak oktatasanak
eredményessége dokumentalt, a sikeres szakmai vizsgat tev6k szamdanak figyelemmel
kisérésével (beszamolok, interjuk).

3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzdjarul, a munkatarsak
bevonasa egyenletes.

A pedagdgus. interju alapjan az eredmények eléréséhez valdban a pedagégusok nagy
tobbsége hozzajarul, a munkatarsak bevondsa kozel egyenletes (beszamoldk, interjuk).

3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
Nem rendelkezik kiils6 elismeréssel (interju).

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetGje gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz6l6 informaciok
nyilvdnossagardl, és tadjékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevé gazddalkodd
szervezeteket is.

Kéthetente operativ értekezletet, félévente nevelési értekezleteket tartanak. A
pedagdgusok folyamatosan egyeztetnek a megfelel6 informdacidaramlas érdekében. A
tanulasi eredményességrdl szdld informacidk nyilvanossagra hozasanak szervezett formdja
nem nyomon kovethetd (beszamoldék, interjuk).

3.3.10. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdagok levondsa és
visszacsatolasa nevelGtestiileti feladat.

Az eredmények elemzése az igazgatd, a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és
visszacsatolasa a nevel6testileti feladata (interjuk).

3.3.11. A belsé és a kiils6 mérési eredményeket felhasznaljdk a tanév végi értékelés soran
és az intézményi Onértékelési eljarasban, az Uj célok kijelolésében, valamint a fejlesztési és
intézkedési tervek készitésekor.

Néhany mérési eredményt felhaszndlnak a tanév végi értékelés soran (pl.
kompetenciamérések, vizsgaeredmények), az Uj célok kijelolésében, valamint a
munkatervek készitésekor.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.12. A tanuldk palyakovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Kialakult rendje nincs, a volt tanuldk visszajarnak, facebook kapcsolat alapjan a
pedagdgusok visszajelzésén alapszik. Volt didkjaikat visszahivjak beszamoldk tartdsara.
interjuk).
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3.4.13. Az intézményben a végzett tanuldk palydjanak alakulasardl, eredményeirdl szerzett
informacidkat felhaszndljdk a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére.

Az intézményben a végzett tanuldk palyajanak alakuldsarél, eredményeirdl szerzett
informacidkat, ha van ilyen, felhaszndljdk a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére
(interjuk)

Kiemelkedd teriiletek:
e A tanuldk kibontakozasat segitik, tamogato, batoritd légkor jellemzi az intézményt.
Az iskolaban a pedagdgiai hozzaadott érték rendkiviil magas.
e Az orszagos kompetenciamérésben a tanuldk teljesitményszintjében novekedés
tapasztalhatd. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy része hozzajarul.
e A halmozottan hatranyos tanuldk a munka vildgdba valo sikeres bekeriilése.

Fejleszthetd teriletek:
e A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljdrdsa legyen, vagy vdljon jobban
dokumentaltta.
e A bukdsok szdmanak, a lemorzsoléddsban veszélyeztetett tanulék ardnyanak
csokkentése.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikédés, kommunikacio

Tanfelligyeleti értékelés megallapitasai

1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikédnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok tervezett és szervezett
egylttmUkodése jellemzé: (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok
kozossége, fejleszt6 csoportok.

Az intézményben kiilonb6z6 szakmai csoportok miikddnek, munkakozosségek, szakmai
szolgalat szoros egyittmikodés jellemzi 6ket az osztalyban tanitd pedagégusokkal. A
munkakozdsségek megosztjdk egymassal tapasztalatokat, informaciokat.

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mdkodési koriket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzak meg.

Szakmai csoportok maguk alakitjak ki mikodésiiket, készitik el az éves munkatervet, melyek
egymasra épllnek és figyelembe veszik az intézményi célokat.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezet8inek hatds- és jogkore tisztazott.
A szakmai koz6sségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

4.1.4. Az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatdéi egylttm(ikddnek, a képzési cél
elérése érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony
kommunikacidéval, egylittm(kodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.

A magasabb jogszabalyokban megfogalmazott jogkorrel rendelkeznek (SZMSZ).

13



4.15. Az intézmény vezet6je tdmogatja, Osztonzi az intézményen beliili
egylttmUkodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a
munkajukra.

Csoportok kozotti kapcsolattartds szervezett megbeszéléseken és napi kapcsolatban
vannak.

4.1.6. A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalésitasanak
ellenérzése, elemzése és értékelése.

A vezetés tdmogatja az intézményen belili egyluttmikodést, tdmaszkodik munkajukra,
telefonos kapcsolat, személyes megbeszélés nevel6testileti értekezlet, osztalyozd
konferencia (PP).

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozosségek
tevékenységén tul a pedagoégusok kezdeményezéen egylttmikddnek egymdssal és a
pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a felmeril6 problémak megolddsaban.

A pedagodgiai folyamatok megvaldsitdsa megbeszéléseken, értekezleteken torténik a
kilonboz6 terlletek érintésével, a munkakdzosségek véleményének kikérésével
megtargyaldsdval és elfogadasaval torténik (PP).

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.
Az intézményben a pedagodgusok szakmai mlhelyek keretein belil egylittm(ik6dé munka
folyik a tanuldk érdekeinek, elémeneteleinek figyelemben tartdsaval.

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jé gyakorlatok
bevezetése, tdmogatdsa, ebben a munkakozosségek meghatarozo feladatot vallalnak.
Részt vesznek konferencidkon, belsé képzések keretében.

4.2.10. A szakmai munkakozosségek, a kozismereti tandrok, a szakmai elméleti tanarok és
szakoktatdk részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az uUjonnan megjelend
korszer( szakképzési tartalmaknak és Uj mdédszertanoknak megfelel6en az intézményi célok
figyelembevételével végzik a bels6 tuddsmegosztd tevékenységiiket.

A munkakozosségek kozott miikodik a tudasmegosztas, kéthetente tartanak értekezleteket;
vezetGi értekezletek, beszamoldk. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé
tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11. Kétiranyu informdcidaramlast tamogatd kommunikaciés rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

Kétiranyd informdciédramldst tdmogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki. Kommunikacié az el6z6 évekhez képest javult, beszélgetések, e-mail
kapcsolat, telefon, értekezlet, lizenéfal, falidjsag.
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4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacid.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciédramlds és a
kommunikdcid. Viszonylag szervezett és hatékony az informaciéaramlas az intézményen
beliil, (de még javitasra szorul).

4.3.13. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel.
Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitdlis és papiralapl eszkozeivel. A
szervezeten belili informdciéatadas egyre hatékonyabb, de inkdbb szdbeli.

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz szlkséges
informacidkhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az intézményben biztositott az informacidkhoz valé hozzaférés a munkakdzosség vezetSkon
keresztiil és értekezleteken.

4.3.15. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Az értekezletek 0sszehivdsa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
Ertekezletek két hetente vannak az intézményben, oOsszehivdsa a résztvevsk
érdekeltségével 6sszhangban torténik.

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy
irdsban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka értékelésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban folyamatosan eljutnak
a munkatarsakhoz.

Kiemelkedd teriiletek:

e A tantestlletet kivalé egylttmikodés jellemzi. kellemes elfogadd kornyezetet
teremtenek az intézményben, megosztjak egymdssal a tanuldkkal kapcsolatos
tudnivaldkat.

e Minden évben a részt vesznek a munkakozosségek a jovahagyasaval torténik.

e A tudasmegosztds érdekében értekezleteket tartanak, megosztjdk egymassal
tudasukat.

e Szakmai megbeszéléseken a modern oktatasi mddszerek haszndlataban segitik
egymast.

Fejleszthet6 teriletek:
e Kétoldall informacidédramlas eljarasrendszer kidolgozdsa, informacié aramlas
digitalizalasa.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Tanfelligyeleti értékelés megallapitasai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
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5.1.1. Az intézmény pedagdgiai és szakmai programjaval 6sszhangban a vezeté (k)
iranyitasaval megtorténik a kils6 partnerek azonositdsa, koztik a kulcsfontossagu
partnerek kijeldlése. A kiils6 partnerek (kiilondsen a szakképzésben egylittm(ikodd kilsd
gyakorlati képz6helyek) kore ismert az intézmény munkatarsai, tanuldi és a szil6k szamara.
A PP-vel 6sszhangban, vezetGi irdnyitdssal megtortént a kilsé partnerek azonositasa, a
munkakapcsolat megszervezéséért, iranyitdsaért az igazgatd a felel6s.

5.1.2. Az intézmény partnerkapcsolatot m(ikodtet mas szakképzé intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a terlleti kamardkkal, a dualis képzésben résztvevé gyakorlati
képz6helyekkel, a munkaer6-piaci partnerekkel, a palyaorientdcidés és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelené oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal
és szlleikkel.

A kilsé partnerek ismertek az intézmény dolgozdi el6tt, szoros egyilttmikodés és
kapcsolattartas jellemzi a kiils6 kapcsolatokat.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirdssal is rendelkezik: az intézmény szorosan egylttm(kodik a terileti kamarai
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a duadlis képzés m(ikbdtetésében, a
gyakorlati képz6helyek tdmogatdsdban; az intézmény a palyaorientdcids és palyavalasztasi
tevékenysége soran az igények megismerésében, a munkaerG-piaci elvardsok
megismertetésében szorosan egylttmikodik mas oktatasi intézményekkel, kiilonoésen az
altalanos iskolakkal, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel; az intézmény a dudlis képzés
megvaldsitdsa soran egyuttmikodik a gyakorlati képzShelyekkel, elGsegiti a szakmai
elméleti oktatds és a gyakorlati képzés 6sszehangolasat, biztositja a kiils6 gyakorlati oktatok
szamara a részvételt a szakmai munkakdz6sségi munkaban; az intézmény egyittmikodik a
mulkodési teriletén a tobbi szakképzést folytaté intézménnyel a képzési kinalat
felllvizsgdlataban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Rendelkezik, fontos az intézmény szamara a kiils6 partnerekkel valé szoros kapcsolattartas.

5.2.4. Az intézményi célok meghatdrozdsa, az intézmény terveinek elkészitése és
megvaldsitdsa soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel az egyeztetés: az intézmény
a kils6 partnereit bevonja a célok meghatdrozasaba; az intézmény a teriileti kamarakat, a
gyakorlati képzésben résztvevé munkaers-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények
elemzésébe, értékelésébe, az értékelés eredményérdl informaciot szolgaltat szamukra; az
intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai szervezetekkel, egylittm(ikodik a kapacitasépités,
a mindségjavitds és a teljesitmény fokozasa érdekében. Részt vesznek mérésekben,
kutatasokban, konferencidkon, Uj eljarasokat, mdédszereket ismernek meg és épitenek be a
pedagdgiai-szakképzési gyakorlatba.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés a minél jobb egylttmikodés érdekében (VezetGi interju). Igyekeznek az
egyeztetés soran torténé megbeszéléseket az intézmény szamara legmegfelel6bben
alakitani.

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek (kiilonos tekintettel
a szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.
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Rendszeresen megtorténik a kiemelt partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése, ezeknek megfelel6en alakitjak a jov6beli kapcsolatukat.

5.2.6. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet az intézmény panaszkezelése.
Kidolgozott panaszkezelés nincs az intézményben

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt mddon eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettségeinek.
Eleget tesz a tdjékoztatasi kotelezettségnek, de nem napra készek (honlap).

5.3.8. Az intézmény a helyben szokdsos moddon tdjékoztatja kilsé partereit (az
informdcidatadas szébeli, digitdlis vagy papiralapu).

Az intézmény a szokdsos mddon tdjékoztatja a kils6é partnereket (széban, személyesen,
elektronikusan).

5.3.9. A partnerek tajékoztatdsdt és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat
folyamatosan fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasa folyamatos némelyikkel napi szinten folyik a tdjékoztatas,
véleményezési lehetdségik folyamatos.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepuilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kozéletben.

Az intézmény aktivan részt vesz szakmai szervezetek munkajdban, a helyi kozosségek
életében; rendezvényeken, versenyeken is részt vesznek, nagyon jé eredményeket érnek el.

5.4.11. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis/orszagos
szakmai és egyéb rendezvényeken.

Az intézmény kapcsolddik a helyi rendezvényekhez, pedagdgusok, tanuldk képviselik az
intézményt (pl. Nandorfehérvari diadal).

5.4.12. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténé jelolésekkel.

A pedagdgusok figyelemmel kisérik, szorgalmazzak és segitik a kerlileti és helyi szakmai
életben vald részvételt. A partnerek elismerése nem torténik meg.

Kiemelkedd teriiletek:
e Az intézmény pedagodgia programjaval oOsszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositdsa, a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
e Az intézmény profilja is megkoveteli a kiils6 partnerekkel valé egylttm(ikodést,
kapcsolattartast mely folyamatos a partnerek kdzott.
o AKkulsé partnerekkel kozos programok rendszeresek.
e Kiemelkedd a kapcsolat a kiilsé szakmai partnerekkel (GYIVI, szakszolgalat)

Fejleszthetd teruletek:
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e Kiils6 partnerek elismerése oklevelek, dijak.

e Panaszkezelési rendszer kidolgozasa.

o Kils6 képz6helyek pedagdgiai munkdjanak segitése, 0sszehangoldsa az intézmény
gyakorlati képz6helyeivel.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Tanfellgyeleti értékelés megallapitasai

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai és szakmai program
megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

Az intézmény 0ndllé gazdalkoddasu. Az infrastruktura fejlesztésére sajat forrasokat és a
fenntarto kiegészit6 tdmogatasat veszik igénybe.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelés-oktatas-képzés
feltételeit és pedagdgiai-szakmai céljait.

Az infrastruktura fejlesztése tudatosan, tervezetten torténik, de erre vonatkozé intézkedési
terv még nem all rendelkezésre.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilénleges banasmaddot igényl6
tanuldk nevelésének-oktatasanak-képzésének?

6.2.3. Az intézmény rendszeresen felméri a kilonleges bandasmodot igényl6 tanuldk
nevelésének-oktatasanak-képzésének targyi igényeit, és a hianyossagokra intézkedési
tervet készit.

Igyekeznek a hianyokat pétolni, sajat koltségvetés, palyazatok, fenntartdi kiegészité
tdmogatasok utjan. Az intézmény targyi felszereltsége atlagon felili.

6.2.4. Az intézmény a pedagdgiai és szakmai programjiban vdllaltaknak megfelel6en
rendelkezik a kiilénleges banasmaodot igényl6 tanuldk neveléséhez-oktatdsahoz-képzéséhez
sziikséges targyi kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérdl.

Igen, a targyi feltételek adottak. Igény szerinti fejlesztésre van lehetGség. Folyamatosan
felmérik a szlikségleteket.

6.3. Milyen az IKT-eszkdz6k kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato-képzé
munkajdban, az eszkdzok kihasznaltsdga, tandran és tandran kivil vald alkalmazasuk
nyomon kovethet6.

Szamos interaktiv eszkoz all rendelkezésre. Folyamatosan 6sztonzik a pedagdégusokat azok
tudatos és rendszeres tandrai haszndlatara.
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6.4. Hogyan felel meg a humaner&forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény a stratégiai célok alapjan rendszeresen felméri a munkatarsak képzési
sziikségleteit, és realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd-képzé munka humaneréforras-
sziikségletér6l. A humaneréforras szlkségletben bekovetkez6 hidnyt, a felmerilt
problémadkat id6ben jelzi a fenntartd szdmara.

Folyamatos probléma egyes teriileteken a szakember hiany, ezért az lres allashelyeket
igyekeznek a bels6 er6forrdsok maximalis kihaszndldsaval, illetve 6raadd tandrok
alkalmazasaval enyhiteni. Emiatt a pedagdgusok leterheltsége igen nagy.

6.4.7. Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerl szakképzési tartalmaknak és
modszereknek megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiilsé és
a bels6 tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tandrok és a szakoktatok
tartalmi és médszertani képzési igényét.

A tovabbképzési programban a szakmai elméleti tandrok és a szakoktatok képzésére nagy
hangsulyt fektetnek.

6.4.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Igyekeznek, de a szakember hidny gyakran gatat szab az egyenletes leterheltségnek.

6.4.9. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Egyes teriileteken nem teljesen valdsithatd meg (szakember hidny), &tmeneti megoldasokat
probalnak alkalmazni (éraadoék).

6.4.10. Az intézmény a pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembevételével alakitotta ki.

A tovabbképzési programot az intézményi igényeknek megfelel6en készitették el.
Figyelembe veszik a pedagogus életpdlyat.

6.4.11. A vezet6k felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellenGrzésének
feladataira.

Tobb éves tapasztalattal rendelkeznek a vezet6k. Mind a munkak6zosség-vezet6k, mind az
intézményvezetd rendszeresen latogatja a kollégdk tandrait. A tanév végi beszdmoldkban is
megjelenik. A fenntartd is értesil az intézmény szakmai munkajardl (intézményvezets éves
beszamoldja).

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti tanulas
kultdrajanak fejlesztésében.
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Az intézmény vezetése 0Osztonzi a kollégakat valtozatos tanitdsi-tanuldsi modszerek,
eljarasok alkalmazdsara. Az eredményekrdl beszamolnak és a tapasztalatokat megosztjdk a
nevelGtestilettel.

6.5.13. Az intézményben a szervezeti tanulds kulturdjat a k6zésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara,
egylttmUkodésére a magas szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az alapdokumentumokban ezek a normak, szabdlyok megjelennek, a nevel6testiilet ezeket
elfogadta és ezek mentén végzi oktatd-nevel6 munkajat. A munkakozosségek és a kollégdk
kozotti egylittmikodés hatékony.

6.5.14. Az intézményben zajlé szervezetfejlesztés tudatos, moddszertanilag felépitett
folyamat. Az intézmény munkatdrsai gydjtik és megosztjdk a jé tanuldsszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belil és kiviil.

Tovabbképzéseken, szakmai férumokon stb. szerzett ismereteket megosztjak egymas
kozott. J6 gyakorlatok atadasa.

6.5.15. Az intézmény atlathaté minGségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja
az 6nértékelési rendszer.

Az onértékelési rendszer jol mikodik. A tandrak latogatasa, ezek megbeszélése, az egyéni
onfejlesztési tervek biztositjdk a mindségi pedagdgiai munkat az intézményben.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtS munkaja?

6.6.16. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktato-
képz6 munka részét képezik.

Az intézményben fontos a hagyomanyapolas és igyekeznek Uj hagyomdanyteremtd
programokat szervezni. Ezekbe a programokba az intézmény dolgozéin és tanuldin kiviil
igyekeznek a szlil6ket és a kiilsé partnereket is bevonni.

6.6.17. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

A kollégak ismerik a programokat, fontosnak tartjak ezeket, igyekeznek otleteikkel azokat
megujitani. A kiilsé partnereket folyamatosan bevonjak a programokba.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felel8sségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi
felel6sségi  koroket is, meghatdrozasa egyértelml, azok az intézmény
alapdokumentumaiban, terveiben szabalyozottak, az intézményi miikodési gyakorlat annak
megfeleld.

Az intézményi feladatmegosztas egyértelm(, jol meghatarozott. Az intézmény
alapdokumentumaiban jél nyomon kovetheté.

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan toérténik.
Igyekeznek, de a szakember-hidny egyes terlleteken ennek gatat szab.
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6.7.20. A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsitasat.
A SzMSz-ben jol meghatarozottak a hataskorok és felel§sség is.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Az intézményben szabalyozott és kdvethetd§ a dontés-el6készités folyamata.
Megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé bevondsa képességik,
szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

A dontés elGkészitése jol meghatdrozott. Munkakdzosség-vezeték, helyettes, szakmai
elméleti tandrok, szakoktatok véleményének kikérésével torténik a dontés-el6készités.

6.8.22. A munkatarsakat mar a korai szakasztdl bevonjak a tervezés folyamatdba, ideértve
a minGségfejlesztést is.
Igen, bevonjak a kollégdkat képességiiknek, szakértelmiknek megfelelGen.

6.9. Milyen az intézmény innovaciods gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovdcids javaslatok, otletek gy(jtésével,
tovabbfejlesztésével, megvaldsitdsdval és a szakképzés minGségének javitdsa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tdmaszkodik a
gazddlkodd szervezetek szakmai, technoldgiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés
mind&ségének javitasa érdekében.

llyen iranyd tovabbképzések, szakmai férumok. Tudas megosztas. Tdmaszkodnak a kiilsé
képzbhelyek szakmai tapasztalataira is (kiemelt vendéglatd helyek pl.).

6.9.24. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkoddst 6szténz6
mUhelyfoglalkozdsokra, team-munkdra, forumokra. A tantestiilet és az intézményvezetés
nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére és alkalmazasara.
A megszerzett innovativ tudas ataddsa természetes az intézményekben. Nevel6testileti-,
munkakozdsségi értekezletek, személyes megbeszélések.

Kiemelkedd teriiletek:
e A nevelG-oktatd munkat segit6 IKT- eszkoztar
e A pedagdgusok egylittm(ikodése, a tudasmegosztas.

Fejleszthet6 teriletek:
o A belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési terv elkészitése.
e Tovabbi hagyomanyteremt6 programok szervezése, kiilonos tekintettel a szul6k
bevonasara.
e A pedagdgus leterheltség enyhitése.

7. A Kormany, az oktatdsért felel6s miniszter, a szakképzésért és feln6ttképzésért felelSs
miniszter, és a szakképesitésekért felel6s miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozé
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dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai és szakmai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Tanfelligyeleti értékelés megallapitasai

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdny, az oktatdsért felel6s miniszter, a szakképzésért és
felnGttképzésért felel6s miniszter, és a szakképesitésekért felel6s miniszterek altal kiadott
tantervi szabdlyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai és szakmai
programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai és szakmai programja az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelm( és mérhetd
stratégiai és operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott szakmai és
vizsgakodvetelményekkel és kerettantervekkel.

Az intézmény nevelési—oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat.
Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koéveti, értékeli.
Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozédas, elvarasoknak valé
megfelelés (PP, munkaterv, beszdmoldk, interjuk).

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai és szakmai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalédsitasa?

7.2.2. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai és szakmai programjaban
foglaltak megvaldsulasat.
Az elvardsoknak megfeleld, 6sszhangban van a fenntartoéi elvarasokkal (interjuk).

7.2.3. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kerdil.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak Utemezése, ami az éves munkatervben rogzitésre is keril. A Pedagégiai
Programban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamoldkban ennek
megvaldsulasa nyomon koévethet6 (intézményi dokumentumok).

7.2.4. Atervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakozdsségi munkatervek, pedagodgiai fejlesztési tervek, pedagdgusok pedagdgiai
tervei stb.) jol kovethetSk a pedagodgiai és szakmai program kiemelt céljaira vonatkozd
részcélok, a feladatok, felelsok, és a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskoldzasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
fejlesztési tervek) jol kovethet6k a pedagodgiai és szakmai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, a feladatok, felel6sok, de a megvaldsulast jelz6 eredménymutatdk
megjelenitése nem jellemzé (intézményi dokumentumok).

7.2.5. A tervek a nevelGtestiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, a
nyilvanossaguk biztositott.
A tervek a nevelGtestilet bevonasaval késziilnek, a nyilvanossaguk biztositott (interjuk).
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7.2.6. A tovabbképzési és humanerd&forras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
elemzésére éplil, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A munkatervben és az éves beszamoldkban ennek megvaldsuldasa nyomon kévethetd. A
tovabbképzési tervek elkészitése annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovGbeli igényeinek, elvardsainak (vezetdi
interju).

7.2.7. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté-képzé munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa a pedagdgiai célokkal 6sszhangban
torténik, lehetévé téve, hogy a tanuldk elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

Nyitottak az Uj mdédszerre, van projektor, szamitdgép és elég digitdlis eszkoz. A taneszkozok
kivalasztdsa a tandri szabadsag része, az adott tanuldcsoporthoz is alkalmazkodik, az
igazgatohelyettessel egyeztetve torténik. A kiilonleges bandasmddot igénylé tanuldk
szamara nem csak az drai differencidldssal segitenek, de a fejlesztéshez hasznalt eszk6zok
kivalasztasaval és alkalmazdsaval is.

7.2.8. Az intézmény a pedagdgiai és szakmai programjaban kitlzott célok teljeslilését
tanévenként méri és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasznalja a pedagdgiai és szakmai
program fellilvizsgalatanal, modositasanal.

Munkajanak eredményét az intézmény leginkabb a szakmai vizsgak eredményeivel méri és
tanévenként értékeli.

Kiemelkedd teriiletek:
e Azintézményi dokumentumok teljes mértékben megfelelnek az elvarasoknak.
o A célok meghatdrozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik.
e Nyugodt, harmonikus légkoér, maximalis gyermek centrikussag, a tanulds
tdmogatasa, a massag elfogaddsa és elfogadtatasa jellemzi intézmény munkajat.
e A szakmai, mddszertani, pedagdgiai elvarasoknak megfeleléen végzi a munkajat az
intézmény.

Fejleszthetd teriletek:
e Azintézményi dokumentumok online megjelenitése.
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